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expectativas

Comunidad educativa referente
en colaboracion docente e inclusion
de los grados basicos en un IES

Centro STEAM referente en Castilla La Mancha, posee una cultura
de colaboracién docente horizontal que aglutina a mas del 90% de
sus docentes en grupos de trabajo por proyectos interdisciplinares e
interetapa. El alumnado de grado basico esta plenamente incluido
en los proyectos y dindmicas de centro, habiendo reducido en los
Oltimos anos el absentismo y abandono y representando la Bdsica
una opcion profesionalizante para terminar la Educaciéon
Secundaria.
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IES Rio JUcar

El IES Rio JUcar se encuentra en Madrigueras, un pueblo de algo mds de
4000 habitantes a 30 kilbmetros de Albacete. Hace algo mas de diez
afos una renovacion de equipo directivo aposté por el cambio
metodoldégico y la construccion de una comunidad educativa
colaborativa que ha convertido al instituto en un referente en la zona. El
alumnado de Grado Bdsico es parte y motor de esta comunidad y brilla
en esta etapa antes de acceder a Grado Medio.

Los datos del IES Rio JUcar hablan por si solos: el alumnado de CFGB titula en un 75%, siendo
el 95% de los que llegan a segundo curso. A partir de ahi, promociona a grado medio un 85%
de los titulados. De los 59 profesores del centro, el 85% participan voluntariamente en los
grupos de trabajo STEAM y que coordinaron hasta 25 proyectos interdisciplinares e
interetapa en el curso 23-24.

Una visita al IES Rio JUcar ilustra qué estructuras y procesos sostienen y dinamizan una
cultura docente colaborativa y centrada en el aprendizaje, y de qué manera la innovaciéon
puede servir para incluir y poner en valor los talentos de todas las personas.

Centro STEAM de referencia regional

El IES Rio JUcar se ha convertido en los Ultimos afos en un referente regional por su
metodologia, de la mano de su proceso de transformacion en centro STEAM, sello de calidad
en Castilla la Mancha que reconoce la integracién de las ciencias, la tecnologia, la ingenieria,
el arte y las matemdticas en procesos de aprendizaje centrados en el alumnado.

Los principios de la metodologia STEAM se centran en huir de la atomizacién de los saberes,
trabajdndolos de manera integrada, mediante nuevas metodologias y con foco en los
procesos de aprendizaje.

Actualmente el alumnado de todos los cursos, etapas y departamentos forman parte de
diversos proyectos interdisciplinares e interetapa de centro, llegando en el curso 23-24 a
recopilar hasta 15 proyectos en su feria de de metodologias STEAM, la principal cita anual del
centro, en la que alumnado y profesorado muestran sus proyectos a profesorado de toda la
region.
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https://www.educa.jccm.es/profesorado/es/crfp/proyecto-formacion-competencias-steam/objetivos-steam

El alumnado de Grado Bdsico forma parte de la mayoria de los proyectos propuestos,
teniendo la oportunidad de aprender a través de metodologias innovadoras, generar
conexiones con distintas dreas de conocimiento, crear sinergias con alumnado y profesorado
de otras etapas y ser parte y representante de los hitos de la vida escolar. El ciclo de
Electricidad y Electrénica se encuentra plenamente incluido en todas las dindmicas escolares,
lo cual contribuye a que se conciba como la manera profesionalizante de completar la
educacion secundaria.
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Algunos proyectos de la feria STEAM

Juegos Olimpicos

Visitamos el centro en mayo de 2024, poco después de que culminase el proyecto de los
Juegos Olimpicos, en el que todos los cursos competian en distintas disciplinas, organizados
por el alumnado de CFGB y Bachillerato.

La idea de estas olimpiadas se le ocurrié a Borja, un docente recién llegado al centro que
tenia interés en trabajar el relieve y mapas de islas y relacionarlo con el afio olimpico. Cuando
planted la idea no imaginaba que todo el centro se implicaria en el proyecto. “Yo no sabia lo
que era el STEAM, y cuando lancé la idea fui un poco inconsciente” comenta entre risas
valorando hasta donde han llegado. Todos los comparfieros van tomando la palabra para
explicar las distintas fases de un proyecto que todos sienten como propio.
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En 1° ESO se crearon unas islas imaginarias; después cada clase ided la bandera de su isla, y
se hizo un concurso para elegir la sede olimpica. No falté la eleccién de mascota ni el himno,
creado por el departamento de Musica. También el dia de Europa se organizé una carrera
solidaria en el pueblo. El dia de las olimpiadas se celebraron pruebas en las que se integraban
la mayoria de las disciplinas académicas impartidas en el centro. El alumnado del grupo de
convivencia se hizo cargo de redactar las normas de juego limpio y arbitrar las pruebas.

HECTOGRAFIA DE P!

REMINISCENCIAS NAZARIES

Constelaciones del saber

Este proyecto agrupé a docentes de Fisica y Quimica, Cultura Cldsica y Equipos Electrénicos y
al alumnado de ESO, Bachillerato y Grado Bdsico, que trabajaron en torno a las
constelaciones, la astronomia y la mitologia.

El alumnado de Fisica y Quimica estudié la informacion astronémica de diversas
constelaciones, y la plasmaron en fichas técnicas interactivas. En Cultura Clésica se amplié el
estudio, incluyendo aspectos de la mitologia asociada a cada constelaciéon. Ademds, los
alumnos representaron las constelaciones a través de cuadros vivientes, cortometrajes y
relatos figurados de los protagonistas en primera persona. El alumnado de Electricidad y
Electrénica fueron los encargados de soldar la forma de las constelaciones con luces LED. El
resultado fue un proyecto que ha sido expuesto por el alumnado de las distintas materias
tanto en la feria STEAM como en otros eventos regionales.

En palabras de Alfredo, profesor que a pesar de haberse jubilado sigue colaborando de
multiples formas con el instituto: “Como en tantos proyectos, la historia se complicé de forma
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maravillosa, llegando el alumnado crear un libro que se ha publicado y que el alumnado
considera su atlas de astronomia.”

“Este tipo de proyectos ayudan a quitar etiquetas al alumnado de Bdsica-explica Ivén, tutor
de CFGB, - darles la oportunidad de compartir un proyecto con companeros de otras etapas,
puede ser definitivo para que no se sientan excluidos del sistema educativo. Al implicarles en
un proyecto con compaferos con quienes dejaron de compartir clase en 6° de Primaria.”

Azulejeria

A mediados de curso, surgib el proyecto

de azulejeria; Julidn trabajaba en

Geografia e Historia el dibujo nazari vy,

junto a Yolanda y Alicia, profesoras de

Pldstica, vieron la ocasién de recrear la

azulejeria de la época. El azar quiso

que en el centro hubiera un horno en

desuso y que Alicia hubiese trabajado

como maestra azulejera. Junto a su

companera Yolanda hicieron pruebas

durante  unos meses y después i
involucraron a todo el alumnado de 2°, 3°
y 4° de ESO en la creacién de un mural que recrea una sala de la Alhambra y que decorarda

uno de los pasillos principales del instituto.

Los miltiples proyectos del centro van dejando huella en cada rincén del instituto, que
transmite vida y dinamismo. Por todas partes se ven murales, fotos, maquetas y piezas de
proyectos anteriores.

cComo coordinar el trabajo interdisciplinar?

Trabajo por escenarios de aprendizaje

La estructura que permite tal colaboracién en este centro publico resulta inspiradora por su
aparente sencillez y flexibilidad, asi como por los beneficios que aporta a la comunidad
educativa, que trascienden la calidad de los productos finales de sus proyectos.
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El profesorado del centro se articula voluntariamente en grupos de trabajo, llamados
escenarios de aprendizaje, cada uno de los cuales se reine semanalmente para dar forma a
propuestas de proyectos y encontrar sinergias.

A inicio de curso se invita a todo el profesorado a participar en los escenarios. Estas
reuniones semanales se incluyen en el horario de todo el profesorado voluntario, creando
escenarios distintos cada afio que agrupan a docentes de distintos departamentos y niveles.

A la hora de crear los grupos de profesores de los escenarios se fomenta que en ellos
coincidan docentes de materias lo mds diversas posible y que no hayan trabajado juntos
previamente. En las reuniones se aportan ideas de posibles proyectos, se perfilan con los
aportes de compaferos y se lanzan peticiones a otros grupos.

Ademds de los cinco escenarios, existe otra reunidn de coordinacién que incluye a los
responsables de cada escenario y al equipo directivo. Estos coordinadores son los
responsables de trasladar las ideas y peticiones de los escenarios y bajar a los mismos
acuerdos de coordinacién entre proyectos.

Actualmente el 85% del profesorado elige formar parte de estos equipos, de manera que el
trabajo interdisciplinar e interetapa se ha convertido en la norma.

Organizacién en escenarios

ESCENARIO |
ESCENARIO 5 \ I / ESCENARIO 2

COORDINACION DE
ESCENARIOS

ESCENARIO & ESCENARIO 3

REUNION DE
GRAN GRUPO

Pildoras formativas entre docentes: los cafés STEAM

Ademds de las reuniones por escenarios, existen los cafés STEAM, que consisten en
propuestas de formacién entre pares a los que cada docente puede sumarse libremente. Se
organizan cafés STEAM temdticos sobre metodologias y herramientas concretas y en ellos el
profesorado comparte sus saberes y se enriquece con los conocimientos de los compafieros.
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Liderazgos horizontales y transformadores

Fran Selva, antiguo director del instituto, nos explica la filosofia que guia esta estructura: “ La
investigacion ha demostrado que los liderazgos educativos que funcionan son los liderazgos
horizontales, transformadores y centrados en la pedagogia. Nosotros intfentamos crear un
modelo de liderazgo invertido, en el que es el alumnado junto con los profesores quienes
toman las decisiones en el aula, lo comunican a los coordinadores y ellos al equipo directivo
para que faciliten lo que sea necesario. De esa manera evitamos el liderazgo en cascada
tradicional.”

Claves para una estrategia de tfrabajo colaborativo entre docentes

Lograr motivar y coordinar al profesorado en torno al trabajo interdisciplinar por proyectos
no siempre es tarea sencilla. Sin embargo, el profesorado del IES Rio JUcar encuentra en
estas estructuras colaborativas una oportunidad ilimitada de aprendizaje entre pares y
desarrollo profesional, gracias a lo cual el alumnado aprende competencialmente integra
saberes, se identifica con el centro y vincula con alumnado y profesorado de otras clases y
etapas.

Preguntamos al profesorado cudl es la clave para aglutinar a la practica totalidad de la
comunidad docente en este modo de trabajo:

Por una parte, expresan que la voluntariedad es necesaria, de modo que el profesorado
pueda elegir en qué medida involucrarse en los proyectos. Aunque el 85% del profesorado
escoge formar parte de los escenarios, todos los docentes, fomen parte de ellos o no, pueden
unirse a los proyectos que se llevan a cabo.

Por otro lado, el profesorado destaca recurrentemente la importancia de contar con un
equipo directivo que apoya los proyectos ofreciendo recursos, flexibilizando horarios,
agilizando los tiempos y concediendo autonomia al profesorado.

Los docentes subrayan que esta estructura impulsa su motivacién y desarrollo profesional.
Al hablar de los proyectos recuerdan con carifio anécdotas de los momentos de creacion
compartida, agradecen el apoyo y la bUsqueda de soluciones conjunta, aprenden unos de
otros y conocen y reconocen los talentos de los compafieros. Es ciertamente llamativo como
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el profesorado sabe cémo trabajan los comparfieros y sacan pecho de proyectos en los que no
necesariamente estdn implicados, lo cual ejemplifica una cultura de reconocimiento colectivo
que impulsa la mejora continua y deja de lado el individualismo y la competitividad.

Asimismo, una docente apunta cémo trabajando de este modo conocer mejor a sus
compafieros y el curriculum de la etapa, propiciando que surjan sinergias y se evite trabajar
objetivos de aprendizaje de manera aislada desde varias asignaturas. Este modo de trabajo
propicia también el conocimiento de todo el alumnado, de manera que “los alumnos son de
todos” y todas las personas velan por su bienestar.

¢Como gestionar los tiempos de planificacion y ejecuciéon de proyectos?
Los equipos nos explican cémo aprender a trabajar y crear en equipo ha sido un proceso
para ellos. Explican que con el tiempo han aprendido a reconocer y hacer crecer una idea
cuando surge, y también que forjar los proyectos toma su tiempo y que es necesario tolerar la
frustracién cuando los proyectos se atascan. Otro de sus aprendizajes es no asumir como
fracaso los proyectos que no llegan a fructificar.

Ideas para mejorar la cohesiéon docente

Crear equipos de los que se forme parte de manera voluntaria

Generar estructuras de creacién conjunta de “abajo a arriba”

Generar estructuras de innovacién que permitan al profesorado ejercer su
autonomia

Destinar reuniones a encontrar sinergias entre materias

En esta tolerancia al error, los docentes aplican la misma filosofia procesual que en los
procesos de aprendizaje del alumnado, entendiendo los errores como parte de cualquier
aprendizaje significativo. Una docente comenta: “El primer trimestre es de maduracién de
ideas, también de colapso en algunos momentos, pero siempre sale algn compafiero que
ayuda a sacarlo adelante. Siempre pasa que hay alguna idea que se ha quedado estancadda,
pero al final fe sorprende cémo las ideas han cristalizado, aunque haya momentos de
vértigo”.

Gestion del cambio: cdmo empezo6 todo
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Ademds de retratar la estructura que sostiene este modo de trabajo, es interesante
comprender cémo se llegd hasta alli e indagar en las pistas que arroja un proceso de
transformacion de centro.

Fran Selva, antiguo director del centro explica cobmo se inicié la transformacién de ser un
instituto al uso a convertirse en la comunidad educativa referente que visitamos hoy:

“Hace unos doce afos nos juntamos un grupo de personas inquietas con ganas de cambio;
nos preocupaba cuando veiamos desencanto en el alumnado, familias o los profesores y
presentamos un proyecto de Direccidén con el foco en el bienestar y aprendizaje del
alumnado. Juntos avanzamos a la magnifica tarea de intentar cambiar el centro. Sabiamos
que en el centro de nuestras tfransformaciones estarian los nifos y las nifias y cdmo aprenden.
Nos planteamos: ¢qué estd diciendo la ciencia sobre cémo funciona el aprendizaje?
Aprendimos que la eficacia colectiva de los docentes es el factor predominante en el
progreso académico del alumnado, y que el conocimiento se ha de presentar y trabajar de
manera integrada, no de manera atomizada. “

“Nos planteamos: ; qué estd diciendo la ciencia sobre cémo funciona
el aprendizaje? Aprendimos que la eficacia colectiva de los docentes
es el factor predominante en el progreso académico del alumnado,
y que el conocimiento se ha de presentar y trabajar de manera
intfegrada, no de manera atomizada. “

Fran Selva . Ex-director del IES Rio JUcar

Preguntamos a Fran Selva qué lecciones aprendieron acerca de cémo llevar a cabo
transformaciones de centro. Incide varias veces en que cada solucibn ha de ser
contextualizada, y nos aporta algunas ideas aplicables a cualquier entorno:

1. Compartir objetivos y motivaciones de las transformaciones

En el caso del IES Rio JUcar se decidié poner en el centro el aprendizaje del alumnado
sin dejar a nadie atrds. En torno a ese gran objetivo se decidirian después estructuras,
procesos, metodologias, sabiendo que si se pierde ese foco, se pierde el impacto. En
palabras de Fran: “El cambio por el cambio, no mejora la educacién. Las
metodologias estdn al servicio del aprendizaje de los estudiantes. El aprendizaje
basado en proyectos no deja de ser una herramienta para que el alumnado integre
competencias”.
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2. Tomar decisiones de manera compartida.

Fran sefala la importancia de compartir la toma de decisiones, por dificil que seaq,
como clave para forjar comunidades corresponsables y comprometidas. Tener
claridad sobre los objetivos compartidos ayuda a centrar las conversaciones dificiles y
llegar a consensos poniendo en valor qué es lo mejor para el aprendizaje del
alumnado.

Cometer errores

Tras afos de esfuerzos y cambios, el equipo impulsor de este cambio ha hecho las
paces con los errores y les otorgan el valor que merecen. “La ciencia ha demostrado
que el error es motor de aprendizaje: nuestro cerebro tiene mayor plasticidad
cerebral tras haber cometido un error. Esto es contracultural, puesto que venimos de
un modelo pedagdgico que penaliza el error “ - explica Fran.

Contar con un equipo impulsor
Es clave contar con algunas personas dispuestas a implicarse en el cambio, que estén
dispuestas a “echarse lo feo a la espada cuando y repartir flores cuando vengan”.

Evaluar

Es habitual emprender cambios guiados por la urgencia y la motivacion, pero el
equipo impulsor del IES Rio JUcar nos recuerda que lo que no se evalla, se devalta. Es
importante medir el abandono, las tasas de idoneidad, recoger datos que avalen los
cambios y permitan extraer lecciones.

:Como es la Basica del IES Rio JUcar?

Cuando el instituto empezd su transformacion existia un problema de abandono escolar

entre el alumnado a quien no le iba bien en la vida académica. El alumnado de Grados

Bdsicos y su profesorado sufrian el estigma del fracaso escolar. El equipo impulsor sintié la

responsabilidad de representar una alternativa que retuviera al alumnado, siendo

conscientes de que quien no estaba escolarizado en la comarca facilmente caeria en

consumos Y situaciones precarias.

Fran aporta una idea aplastante por su sencillez: “Si quieres frenar el abandono educativo,

haz que los nifios estén a gusto en el centro educativo. Si los nenes estdn mds a gusto

fumando en un parque que en el centro, tenemos un problema. “
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“Fue un proceso -explica Ana Lucia, una de las jefas de estudios- antes la Bdsica estaba en
otro edificio, ellos mismos se aislaban y no querian formar parte. Los profesores no querian
coger la Bdasica porque era donde habia mdas problemas de convivencia. Ahora no hay partes
de convivencia, eso ha hecho que ahora los profes elijan esas clases. Pero eso ha cambiado
porque los chicos ya se sienten parte.”

Para lograr esa inclusion para todo el alumnado, el equipo directivo escogid los primeros afios
dar clase en la Bdsica, evitando la falta de motivaciéon por dar clase en la etapa y la
rotatividad de profesorado.

Plena inclusiéon en la vida escolar

Una de las claves para que un entorno escolar preventivo fue apostar por su plena inclusion
en el centro, y trasladar este propésito a todas las decisiones:

Para un visitante, los alumnos de Bdsica podrian pasar por el equipo de Pepe, el actual
director, ya que dentro de sus clases de Instalaciones de Telecomunicaciones, estdn
recurrentemente implicados en reparaciones y mejoras de las instalaciones del centro: uno de
sus proyectos del curso 23-24 consistié en instalar la megafonia del centro, y estd previsto
que el curso siguiente sustituyan el timbre por hilo musical.Obviamente, ser protagonistas de
estas mejoras y vincular de manera tan directa con la direcciéon del centro resignifica las
expectativas del alumnado sobre si mismos y potencia la valoraciéon de sus propios logros.

“Cuando llegas aqui sorprende ver a docentes de Bdsica integrados en todos los proyectos
del centro. De esta manera el alumnado queda integrado en los mismos proyectos que el
alumnado de la ESO y de Bachillerato, y todos entendemos que también son nuestros
alumnos y que van a obtener el mismo titulo, aunque lo obtendran trabajando por dmbitos y
por competencias profesionales. ” Explican Alicia y Yolanda, profesoras de Plastica.

M Carmen, profesora de Formacién y Orientacién Laboral explica que han formado parte
de un proyecto de Sostenibilidad junto con Geografia e Historia y 3° ESO en el que
estudiaban la demografia y el tejido empresarial de la comarca; el proyecto incluia la
concienciacion al alumnado de la ESO y la exposicion de conclusiones en la Universidad de
Albacete.

En la puesta en comUn de proyectos, o cuando vienen visitas al centro, los alumnos de Bdsica
son encargados de mostrar su centro y sus aprendizajes; esto hace que puedan sentirse parte
y valiosos. Sus profesores recuerdan como Raul, alumno de 2° de CFGB fue protagonista en
la acogida de la Viceconsejera cuando les visito.
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Desde hace unos afos, ademds, el instituto organiza prdcticas en el extranjero para
alumnado de ciclos formativos. A los alumnos de Bdsica, por supuesto, se les ofrece también
asistir. Ivan, su coordinador, explica: “El Erasmus nos lleva mucho trabajo, y cuando llega el
momento de elegir quiénes podrian ir, fenemos claro que debemos proponérselo a quienes
menos oportunidades podrian tener de tener una experiencia asi.”

Metodologia

El cambio metodoldgico también ha tenido un importante impacto en los aprendizajes y clima
de aula en los Grados Basicos.

Ivan trabaja en el taller mediante propuestas que favorecen el desarrollo de la autonomia,
confianza e iniciativa del alumnado. A finales de mayo visitamos el taller en el que los 13
alumnos de bdsica trabajaban de manera auténoma en la resolucién de sus précticas y sus
proyectos finales.

Cada alumno ha propuesto como proyecto final el montaje de una maqueta con propuestas
intferesantes que han encontrado en internet: Javier y Antonio desarrollan un robot que sigue
lineas negras; Borja, un coche seguidor de luz; Lucinio, un cubo LED; Victor y Diego, un
altavoz Bluetooth; Aitor, un arpa led, etc.

“Funciona dejarles tomar decisiones, elegir qué quieren hacer. Ellos demandan trabajar por
proyectos, me dicen: “He visto esto en esta web, ¢lo podemos montar en clase?” De otra
manera, si entramos al aula solo ddndoles decisiones fomadas por nosotros mismos e
indicdndoles lo que tienen que hacer, perdemos su motivacién, debemos dejarles tomar parte
de como vamos a aprender.”- comenta Ivan.

Derivacion temprana

El alumnado de Bdsica del IES Rio JUcar se encuentra satisfecho de terminar su educaciéon
secundaria por el itinerario de Grado Bdsico. Las jefas de estudios explican que a parte del
alumnado le funciona muy bien la derivaciéon temprana, tras haber cursado 2° ESO, cuando
una experiencia insatisfactoria en la ESO no ha hecho demasiada mella en su autoestima y
pueden cambiar al itinerario profesional antes de desengancharse de las dindmicas
escolares.

Esta derivacion temprana facilita asimismo que el alumnado no pierda contacto con los
companferos que siguen en la ESO; en el instituto siguen compartiendo recreos y participando
conjuntamente en los proyectos.
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Ademds de una importante reduccién del abandono escolar, la Bésica del IES Rio Jicar ha
logrado una gran tasa de continuidad del alumnado hacia Grados Medios, y con un nivel
competencial que les asegura poder continuar en la etapa con éxito.

Raul repitié 1° de Bdsica y ahora cursa Grado Medio junto a casi toda su promocién: “Yo al
principio daba muchisimos problemas. Cuando llegué todo me daba igual, hacia lo justo, pero
luego cuando vas haciendo las cosas bien los maestros te dan confianza y eso es un gran
apoyo. Ves que los profesores estdn ahi para lo que te haga falta y que de verdad les
importas y poco a poco te implicas, intentas hacerlo todo lo mejor posible.

Arturo comenta cémo se ve en Grado Medio, tras haber cursado Bdsica: “Yo creo que un
Grado Medio tiene muchas mds salidas que un Bachillerato, quieras que no sales con
conocimientos, con prdcticas y con horas de trabagjo a tus espaldas. Al entrar yo me
imaginaba que no habia que hacer mucho, pero luego vi que si, que hay que hacer mucho,
aunqgue son cosas técnicas. ”

Cada vez que visitamos un centro referente nos llama la atencién como el alumnado se siente
identificado con el centro y con su trayectoria formativa; aspectos altamente protectores que
bien podrian ser los objetivos de cualquier transformacién de centro que aspirase a evitar el
abandono y potenciar la continuidad académica en la etapa.
Una visita a Rio JUcar nos hace conocer una légica de inclusiéon y trabajo interdisciplinar que
contagia por su sentido comUn y su capacidad movilizadora.

¢Como puede el ejemplo del IES Rio Jicar aportar a tu centro? Te animamos a releer los
recuadros destacados para identificar lineas de accién que potencien factores de éxito en la
Bdsica en tu centro y contexto.

Suscribete a nuestra newsletter para no perderte los cursos, webinars y visitas a centros que
ofrece La Bdésica.

lati:asica www.labasica.org
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Sigue aprendiendo en labasica.org

Contactanos en: labasica@empiezaporeducar.org
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